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Wie zijn we?
Vereniging voor Social Profit 
Ondernemingen

De Vereniging voor Social Profit Ondernemin-
gen (Verso) is de intersectorale werkgeversorga-
nisatie voor de socialprofitsector in Vlaanderen.  

Verso groepeert twintig federaties, die actief zijn 
in de volgende domeinen: 
- 	 de gezondheidszorg: ziekenhuizen, thuis-

verpleging, geestelijke gezondheidszorg, 
revalidatiecentra, … 

- 	 de welzijnssector: van algemeen welzijnswerk 
tot doelgroepspecifieke diensten zoals kin-
deropvang, jongerenbijstand, ouderenzorg, 
gezinszorg, residentiële en ambulante zorg 
voor personen met een handicap, … 

- 	 de socioculturele sector: organisaties die 
werken rond cultuur (musea, bibliotheken, 
culturele centra, …), jeugd, volwassenenwerk, 
sport, toerisme, media, milieu, minderheden, 
vorming en beroepsopleiding, samenlevings-
opbouw, ontwikkelingssamenwerking, … 

- 	 de podiumkunsten: organisaties op het vlak 
van theater, muziek, dans, … 

- 	 de sector van de aangepaste tewerkstelling: 
beschutte en sociale werkplaatsen

- 	 de mutualiteiten 
- 	 het onderwijs

Verso is een pluralistische organisatie die 
contacten onderhoudt met alle politieke strek-
kingen. 
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Situering social profit
Ondernemen in de social profit

De social profit omvat zowel private als 
publieke organisaties. Ondernemers uit de 
social profit streven net zoals alle andere 
ondernemers naar innovatie, gezond financieel 
beheer en professioneel management. Maar 
zij werken ook aan een goede relatie met de 
stakeholders, een verhoogde levenskwaliteit en 
meer sociale cohesie en solidariteit.

De economische betekenis van  
de sector

De activiteiten van de social profit zijn zeer 
arbeidsintensief. In het Vlaams Gewest rea-
liseren socialprofitondernemingen in 12.500 
private en publieke vestigingen maar liefst 
327.000 arbeidsplaatsen. Dit stemt overeen 
met bijna 16% van de loontrekkende werkge-
legenheid. Daarnaast zijn er nog duizenden 
vrijwilligers en zelfstandigen actief in deze 
sectoren. De social profit realiseert 8% van het 
bruto regionaal product in Vlaanderen.

12.500 private en publieke  
vestigingen realiseren  

327.000 arbeidsplaatsen.

Legende: ‘social profit’ omvat de gezondheidszorg (nace 85.1), de  
maatschappelijke dienstverlening (nace 85.3) en een selectie van  
socioculturele sectoren, waaronder bepaalde delen van nace 92,  
nace 91.33 en nace 80.421. Met ‘overige quartair’ bedoelen we de  
quartaire sector zonder inbegrip van de social profit.  
(Bron: RSZ gedecentraliseerde statistieken, Vlaams Gewest,  
31/12/2006, bewerkt door Verso)
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Een sector in groei

Tussen 1995 en 2005 is de werkgelegenheid in 
de social profit gestegen met 51% en deze sec-
tor zal onder invloed van maatschappelijke en 
demografische evoluties nog groeien. Daarom 
zet Verso sterk in op een meersporenstrategie 
voor het aantrekken van personeel in deze 
geëngageerde sector. 

Maar de ondernemers in de social profit kijken 
ook naar de overheid. Op basis van nauw-
keurige voorspellingen kan de overheid per 
deelsector vastleggen hoe snel ze het aanbod 
laat groeien. De ondernemers hebben zo’n 
langetermijnplanning nodig om hun diensten 
toekomstgericht te organiseren. Om hun 
maatschappelijke taken te vervullen hebben 
de socialprofitondernemers nood aan rechts-
zekerheid en bestuursvrijheid. 

Wat doen we?
Overlegplatform voor de  
socialprofitsector

De social profit verenigt veel verschillende 
vormen van hulp- en dienstverlening. In de 
bestuursorganen en werkgroepen van Verso 
zijn de ledenfederaties rechtstreeks betrokken 
bij het uitstippelen van gemeenschappelijke 
standpunten en het bepalen van de strategie. 
Zo biedt Verso een platform waarbinnen de 
verschillende deelsectoren een toekomstvisie 
voor de social profit kunnen uitdenken. 

Sociale dialoog

Als werkgeversorganisatie neemt Verso 
deel aan het sociaal-economisch overleg in 
Vlaanderen. Op sectoraal niveau zijn het onze 
ledenfederaties zelf die zetelen in de paritaire 
overlegorganen. Op intersectoraal niveau ver-
tegenwoordigen wij de aangesloten federaties 
tijdens de vijfjaarlijkse Vlaamse Intersectorale 
Akkoorden (VIA). 

Verso is erkend als interprofessionele ge-
sprekspartner in de Sociaal-Economische 
Raad van Vlaanderen (SERV) en het Vlaams 
Economisch Sociaal Overlegcomité (VESOC), 
waar het drieledig overleg tussen overheid, 
vakbonden en werkgevers plaatsvindt. Samen 
met de andere sociale partners adviseren we 
het overheidsbeleid en waken we erover dat 
de nodige maatregelen worden genomen om 
flexibel in te spelen op evoluerende maat-
schappelijke behoeften.
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Een platform waarbinnen de 
verschillende deelsectoren een 

toekomstvisie voor de social 
profit kunnen uitdenken.

We zijn ook actief in de Sociaal-Economische 
Raden van de Regio (SERR) en de Regionale 
Economische en Sociale Overlegcomités  
(RESOC). In samenwerking met de VDAB volgt 
Verso de Vlaamse arbeidsmarkt op.

Meerwaarde in cijfers 

Dat maatschappelijke dienstverlening belang-
rijk is, staat buiten kijf. Toch is de impact van 
socialprofitondernemingen vaak nog groter 
dan men op het eerste zicht zou vermoeden. 
Verso publiceert studies die de economische 
en maatschappelijke meerwaarde van de social 
profit illustreren.
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Nieuwe ontwikkelingen 
in de sector
Diversiteit op de werkvloer

Om de instroom van kansengroepen te bevor-
deren, hebben de Vlaamse werkgeversorgani-
saties samen met de overheid Jobkanaal in het 
leven geroepen. Jobkanaal is een wervingska-
naal dat specifiek op zoek gaat naar geschikte 
kandidaten uit de groep van allochtonen, per-
sonen met een arbeidshandicap en vijftigplus-
sers. De Jobkanaalconsulenten van Verso zijn 
er voor de werkgevers in de social profit.

Aangepaste vorming voor een  
innovatieve sector

De social profit kent een grote instroom van 
personeel en de kwaliteit van de dienstverle-
ning is onze hoofdbekommernis. De sector 
investeert dan ook voortdurend in een aange-
past vormingsbeleid, met veel aandacht voor 
levenslang leren. De ondernemingen ijveren 
voor een stimulerend werk- en leerklimaat voor 
hun werknemers dat ruimte laat voor creati-
viteit en innovatie. Ze worden ondersteund in 
hun vormingsbeleid door het Vlaams Instituut 
voor Vorming en Opleiding in de Social Profit 
(VIVO).

Europa

60% van de regelgeving ontstaat op Europees 
niveau. Het is dus erg belangrijk dat de social 
profit ook hier haar stem laat horen. Verso 
werkt samen met de vzw Kleis en het Vlaams-
Europees Verbindingsagentschap (vleva) aan 
de informatiedoorstroming over het Europees 
socialprofitbeleid.

Goed bestuur

Goed bestuur staat stevig op de agenda in 
de social profit. Ondernemingen in de social 
profit hebben geen aandeelhouders maar wel 
stakeholders. Zij verdienen een transparant 
en evenwichtig beleid. Omdat de regelgeving, 
bestuurscultuur en middelen sterk verschillen 
van sector tot sector, gaat er heel wat aan-
dacht naar aanbevelingen op maat van elke 
organisatie. Op onze website vind je meer 
informatie over goed bestuur op het Forum 
Goed Bestuur.

6



Ontdek wat er leeft in 
de social profit op 

www.verso-net.be

Op de hoogte blijven
Verso Direct

Met het berichtenblad Verso Direct informeert 
Verso over de eigen werking en brengen we 
nieuws over het beleid, studies en seminaries. 
Inschrijven op Verso Direct kan door een  
e-mail te sturen naar info@verso-net.be.

www.verso-net.be  

Onze website blijft een handig instrument voor 
wie meer wil weten over onze vereniging en 
over wat er leeft in de social profit. Hier vind 
je recent cijfermateriaal en publicaties zoals 
memoranda, nota’s en persberichten die de 
standpunten van de sector weergeven.

Social Profit Jaarboek Vlaanderen

Het Social Profit Jaarboek Vlaanderen ver-
schijnt tweejaarlijks en informeert over nieuwe 
tendensen en managementideeën, belangrijke 
beleidsontwikkelingen en positieve ervaringen 
uit de sector. Verso hoopt met dit boek bij te 
dragen tot de kennisuitwisseling in de social 
profit.
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Samenstelling raad 
van bestuur

Situatie medio 2009

Raad van Bestuur

prof. em. Wim Moesen 
(VOORZITTER)

Luc Notredame 
(ONDERVOORZITTER)

Brigitte Blanpain  
(VLAAMSE WERKGEVERS KINDEROPVANG)

Agnes Bode*  
(VERENIGING VAN DE DIENSTEN VOOR 
GEZINSZORG VAN DE VLAAMSE 
GEMEENSCHAP)

Frank Cuyt*  
(VLAAMS WELZIJNSVERBOND)

Pol Debrock  
(SOLIDARITEIT VOOR HET GEZIN)

Greta De Geest  
(ONAFHANKELIJKE ZIEKENFONDSEN)

Liesbeth Dejonghe  
(OVERLEG KUNSTENORGANISATIES)

Marleen Denef  
(ONAFHANKELIJKE DESKUNDIGE)

Edouard Denoel  
(VLAAMS & NEUTRAAL ZIEKENFONDS)

Luc Jaminé*  
(VERBOND SOCIALE ONDERNEMINGEN)

Ignace Leus  
(VLAAMSE CHRISTELIJKE MUTUALITEITEN)

Bart Massart  
(MEDISCH-SOCIALE SECTOR IN DIALOOG)

8



Raad van Bestuur

Geert Messiaen  
(LIBERALE MUTUALITEITEN –NEDERLANDS-
TALIGE ZIEKENFONDSEN)

Jan Peers  
(ONAFHANKELIJKE DESKUNDIGE)

Paul Struys  
(RODE KRUIS-VLAANDEREN)

Klaartje Theunis  
(ZORGNET VLAANDEREN)

Hendrik Van Gansbeke  
(WIT-GELE KRUIS VAN VLAANDEREN)

Ludo Van Kets  
(SOCIALISTISCHE VERENIGING 
VAN VLAAMSE GEZONDHEIDS
ONDERNEMINGEN)

Christel Vanroelen*  
(VLAAMSE FEDERATIE VAN BESCHUTTE 
WERKPLAATSEN)

Luc Van Roye*  
(VERENIGING VAN OPENBARE 
VERZORGINGSINSTELLINGEN)

Dirk Vermeulen*  
(SOCIARE)

Paul Wille 
(VLAAMS SECRETARIAAT VAN HET 
KATHOLIEK ONDERWIJS)

Sarah Willockx  
(VLAAMSE SOCIALISTISCHE 
ZIEKENFONDSEN)

* lid van het bureau

De socialprofitondernemingen 
ijveren voor een stimulerend 

werkklimaat voor haar 
werknemers met ruimte voor 

creativiteit en innovatie. 
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11. Vereniging van Openbare  
Verzorgingsinstellingen (VOV)
www.vov-info.be

12. Vlaams & Neutraal Ziekenfonds
www.vnz.be

13. Vlaamse Werkgevers  
Kinderopvang (VWKO)

14. Vlaamse Christelijke  
Mutualiteiten (VCM)
www.cm.be

15. Vlaamse Federatie van  
Beschutte Werkplaatsen (VLAB) 
www.vlab.be

16. Vlaams Secretariaat van  
het Katholiek Onderwijs (VSKO)
www.vsko.be

17. Vlaamse Socialistische  
Ziekenfondsen
www.socmut.be

18. Vlaams Welzijnsverbond
www.vlaamswelzijnsverbond.be

19. Wit-Gele Kruis Vlaanderen
www.witgelekruis.be

20. Zorgnet Vlaanderen
www.zorgnetvlaanderen.be

Ledenfederaties Verso
1. Liberale Mutualiteiten –  
Nederlandstalige  
Ziekenfondsen (LM)
www.mut400.be

2. Medisch-sociale sector  
In Dialoog (MID)
www.cm.be

3. Onafhankelijke  
Ziekenfondsen (OZ)
www.mloz.be

4. Overleg Kunstenorganisaties (oKo)
www.overlegkunsten.org

5. Rode Kruis-Vlaanderen
www.rodekruisvlaanderen.be 

6. Socialistische Vereniging van  
Vlaamse Gezondheidsondernemingen 
(SOVERVLAG)
www.socmut.be 

7. Sociare - Socioculturele  
Werkgeversfederatie
www.sociare.be 

8. Solidariteit voor het Gezin
www.svhg.be

9. Verbond Sociale  
Ondernemingen(VSO) 
www.vso.be 

10. Vereniging van de  
Diensten voor Gezinszorg  
van de Vlaamse Gemeenschap (VVDG) 
E-mail: info@vvdg.be
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Medewerkers
Directeur 
Bruno Aerts 
bruno.aerts@verso-net.be 
02/739 10 73

Adviseurs 
Kristel De Roy  
kristel.deroy@verso-net.be 
02/739 10 78

Wouter Vander Steene  
wouter.vandersteene@verso-net.be 
02/739 10 70

Administrative Assistant 
Geraldine Clarke 
geraldine.clarke@verso-net.be 
02/739 10 71

Jobkanaalconsulenten
Ilse Feryn  
ilse.feryn@verso-net.be 
0473/82 52 38

Silvia Van Cauter  
silvia.vancauter@verso-net.be 
0473/82 52 32

Henry Vanney 
henry.vanney@verso-net.be 
0474/98 70 65

Communicatiemedewerker 
Tobias Lancsweert 
tobias.lancsweert@verso-net.be 
02/205 00 40

De dienstverlening van 
socialprofitondernemingen 

steunt op een filosofie van 
solidariteit en toegankelijk-

heid voor allen.
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Vereniging voor Social Profit Ondernemingen vzw (Verso)
Kolonel Bourgstraat 122/4 
1140 Brussel 
Tel: 02/739 10 71 - Fax: 02/736 75 06 
info@verso-net.be 
www.verso-net.be
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